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ȘɆɬɆɥƚǡɆȜɧ�ǗěıØŴǓ�ØČƀǂøőɧūĤɬɧƲǉʈɧǉƲǖɒɧʀƫɧ
ūɀĤ̕ɆŽƲǖɧūĤɧŎǂŽɒɬɧǷǩǩɧǉƲǖɧȖɆŽɒǉūǉɧūĤǖǖĤɧ×Ƿǅ
ŎǉŽɬĤūɧɒ̕ǉ̝ɆĤɧūǉƲǖɒɧǉǩɒŎǂǉƲǩǉŽɆɒɧŽūɧĤɆŎǂǉǅ
ɬŽŎɬɒȣɧmɧɒŽǉĤɧɒɬǷɧŽǩɧɬĤǉǡȖɧĽŽǖɧŽūɧǉǩɬŽǩɒǉ Ţ̕ɧ
ūŽǉɧǉƲǖɧĤɆŎǂǉɬŽŎɬɧɬƲǉɧĤĽǉɬŽɒŎǂĤɧĤɧãʈɆǉɬƲɧŽūɧ
ƄɧʈɆǉʈǩūɧūɀ�ǖ̕ĤɒŎǂĤƲǩȣɧãɆĤǩɬŽɆɧǷɬŽɆɧɒŽǉƲǖɧ
ƲĤɆɬĤƲŽĤɧūĤɧƚĤɆɧǖĤɧ×m�ɧȖǉɧȖǷǖǉɬǉŎĤɧŽɧūĤɧƲʈǅ
ūĤƲǩŽɆɧ ūĤȖǖŽɧ ƲǉǷ̕Žǩɒɧ ɬƲǉɧ ɒĤɧ ȖĤɆɬǉŎǉȖŽǅ
ɒŎǂĤǩɧȖŽɆɧǖĤɧɒǷŎǉŽɬĤūȣɧ

>ǩɧȖƁɆɧɒʈŎŎŽɒɒɧȖǷǖǉɬǉŎɒɧǉǡȖʈɆɬĤǩɬɒɧǷǩɧ
ɒʈɆɬǷɬɧɒĤ̕ǉĤɧǩŽǉɆɧŎʈǩɬĤǩɒŎǂǉĤɒɧɒŽǩɧɒŎĤǖŽǡɧ
ǩĤ̝ǉʈǩĤǖȣɧ3ĤɒȖŽɆĤɒɧǾƲǖɧŽɆɧĤǩŎɧūǷɧǷɬɆĤɒɧǉɒǅ
ɬǷɆƲǉĤɒɧ ūĤɧ ɒʈŎŎŽɒɒŢɧ ɒŎʈɧ ȖŽɆɧ Ž̗ĤǉǡȖŽǖɧ ǖĤɧ
ɆŽĤǖǉɒĤ̝ǉʈǩɧūĤǖǖĤɧȖʈǩɬɧūĤɧǡǉɆĤŎǖĤɧƺċʈǩǅ
ūŽɆĽɆʋŎǔŽƼŢɧĤǉǩɬɧǉƲǖɧãŽŎǂǩǷɆĤǡĤȣ

mƲǖɧǩǷ̕ɧȖɆŽɒǉūŽǩɬɧūĤǖǖĤɧ×m�ɧ̕ǉƲǩɧȖɆŽǅ
ɒŎǂŽǩɬǷɧ Žūɧ ŽǖǉƲǉĤɧ ǉƲǖɒɧʀɲɧūɀĤ̕ɆŽƲǖɧʀ̢ʀȁɧ
ĤǉǩɬɧǉƲǖɧɆǷǡɧūĤǖǖĤɧɆĤūʈǩĤǩ̝ĤɧūĤɧūŽǖŽƲǷɒȣɧ
�Ĥɧ×m�ɧǾɧūǉ̕ŽɆɒĤɒɧǉǩŎʈǡĽŽǩɒĤɒȣɧãɆĤǩɬŽɆɧ
ǷɬŽɆɧƄɧŽǖǖĤɧɆŽɒȖǷǩɒĤĽǖĤɧȖŽɆɧǖɀǷ̕ɆĤɧūĤɧǩǷɆǅ
ǡĤɒɧūĤɧĽǉĤƲǉŽɆɧŽɧǖĤɧɒŎǷǖĤ̝ǉʈǩɧŽɧƚʈɆǡĤ̝ǉʈǩɧ
ūɀĤɆŎǂǉɬŽŎɬɒɧŽūɧǉǩɒŎǂǉƲǩǉŽɆɒȣɧ�Ĥɧ×m�ɧŎʈǩǅ
ɒŽƲǖǉĤɧŽɆɧǉƲǖɧ%ʈǩɒŽƲǖɧƚŽūŽɆĤǖɧĤǩɧūʈǡǷǩǅ
ūĤɒɧūĤɧŎǷǩɒɬɆʈŎ̝ǉʈǩȣ

0Ýn|A£Ú
Ae¨Ó[�ÚeAÝÚ��æÚ���Ú·ÏnÓ�e�½ÚÚ �$2$Ú/2/

�ƄŒsŬŰßïŬïßüśŬ<Ƅü´ßčśŬǩ´ǩsŬĢÒǴŬs�ïŰsčŰś
×Í\ɧ�ʈǖŽƲǩɒɧƺñǩɒŽɆɧ3ǷɆƚƼşɧɒ̕ǉǖʈȖɧūĤǖǖĤɧ̕ǉɒŎǂǩĤǩŎĤ
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�n�£Ó½Úɧ�ǉǩɬɧǉƲǖɧɒǉŽɒɧȖʈɆɬɆŽɬɧƺñǩɒŽɆɧ3ǷɆƚƼɧ
ūĤɧ×Í\ɧȁɧƄǩɧǉƲǖɒɧ�ʈǖŽƲǩɒȣɧ�ǩƠƲǩŽǩɧǷɒɒĤɧ
ĽŽɬƲɧǡŽɒɒɧƲǉɒɬɧ ɧ ĤǉǩɬŽǩɧ ǖĤɧǡǉƲǖɆĤɧƲǖŽǉɒŎǂȣɧ
�ūŽƲǩĤɧȖʈɒȖŽɧǉǩɒɧǾɧȖʈǩŎɬʈǷɧɬƲǉɧǷ̝ɧ̕ Žǉ̕Ĥǩɧ
ĤǩŎɧȁɚɧȖŽɆɒʈǩƲĤɒɧŽɧŎǂŽǖǖĤɒɧ̕ ŽƲǉĤǩɧĽŽɬƲɧƲǉɒɬɧ
ǖĤɧǡǉƲǖɆĤɧŎǷǩ̕ǉ̕Žǩ̝Ĥȣɧ>ɧɒŎǂǉɧ§ɆǉƲŽǩɧƠɒɒɧ
ĽŽɬƲɧǩǉĤɧŎʈƲǖɒɧɒǉŽɒɧȖɆǷǓŽŎɬɒɧȖǉƲǖɧhǷɬŽǖɧÅǷɒǅ
ɬĤɧ�ǉʈǩɧŽūɧĤǩɒǷǡǡĤɧȖŽɆɧɒȖǉǩūɆĤɆɧǖĤɧ̕ ǉɒŎǂǅ
ǩĤǩŎĤɧƠɒɒɧŎǂŽǖǖĤɧĽĤƲǩɒȖŽɆɬɧɒɬĤūĤɧūŽɒɬǉǩĤǅ
ūĤɧĤǖǖĤɧȖŽɆūǉ̝ǉʈǩȣɧ>ūɧǉƲǖɒɧǉǩūǉƲŽǩɒɧ̕ǉƲǩĤǩɧ
ĤǩƲĤǖɧȖŽɆɧȖĤɆɬɧĤɧȖǖŽūɧŽɧǖǾɧȖǉɬǷɒɬɧǖĤɒɧūǷǩǩĤɒɧ
ɬƲǉɧƄǩɧǩŽǉūĤɒɧǩǷɬǉŽɆɒȣɧãƲǉɧǾɧǖĤɧɒȖŽɆĤǩ̝ĤɧɬƲǉɧ
§ɆǉƲŽǩɧɒĤȖɬƲĤɧūĤɆɧǩǷ̕ĤɒɧȖŽɆɒȖŽŎɬǉ̕ĤɒɧŽɧɬƲǉɧ
ǡĤǩŎȣɧ�ǩɧǡǉǩɬƲĤɧŎĤɒɒɧĤǩɧŎǂŽƲǖɧɬƲǉɧȖŽɆɬǷɬǅ
ƲĤɧŽǩɧĤʈƲǡĤǉǩɬɧūĤǖǖĤɧȖǷȖʈǖĤ̝ǉʈǩɧŽɧǖĤɧȖɆǷǅ
ɒȖŽɆǉɬĤūɧŎʈǩɧǩǷ̕ĤɒɧƚĤǡǉƲǖǉĤɒɧƲǉǷ̕ǩĤɒȣɧ

�£neAÚnÏ���Ú¨ÝnÏ
!ʈǩƲŢɧȁɚɧĤĽǉɬĤǩɬɒɧǩɀƄɧ̕ŽǉɆĤǡĤǉǩɬƲɧǉƲǖɧĤĽǅ
ɒǷǖʈɬɧǡǉǩǉǡʈǡɧȖŽɆɧ ɬƲǉɧ ŽǩĤɧ ̕ǉɒŎǂǩĤǩŎĤɧ
ɒĤȖɬƲĤɧĤǩɒǷǡǡĤɧĤ̕ŽǉɆɧŽǩĤɧ̕ŽɬĤɧūĤɧŎʈǡǉǅ
ǩĤǩ̝Ĥȣɧ>ɧɬƲǉɧūĤɬɧǉƲǖɧǡʈǡŽǩɬɧŎʈǩɧ�ǩǩĤǅ
�ǷʈǉɒĤɧ�ŽƲǂŽɆɧĤǩƲĤǖɧŽǩɧɒʈǖŽɬɧʈǩƚĤǩɬɧƄɧȯʈĤǅ
ɒǉɧɒǉǡȖɬǷǡĤɬǉŎɧȖŽɆɧŎǂŽǖǖĤɧɒǉɬʈĤ̝ǉʈǩȣɧ

�ūŽƲǩĤɧǩɀƄɧŎǂŽƲǖɧȖŽɆǷɧĽŽɬƲɧɒɬǷɧʈɒŎǂŽǉĤȣɧ
mƲǖɧǷǩǩɧȁƅƢ̢ɧ̕Ž̕ĤɧǉƲǖɒɧ�ʈǖŽƲǩɒɧȁʀ̢ɧĤĽǉǅ
ɬĤǩɬɒȣɧ>ūɧǉƲǖɧȁǮ̢̢ɧ̝Ƿǩɬɧȁƫɠȣɧ%ǂŽƲǖɧƄɧɒɬǷɧ
ǉƲǖɒɧ ǷǩǩɒɧūĤǖǖĤɧƨʈɆǉ̝ǉʈǩɧūǉƲǖɒɧ�ʈǖŽƲǩɒȣɧ

%ʈɆĤɧ ɬƲǉɧ ǖĤɒɧ ȖǷɒɬĤɒɧ ūĤɧ ɬƲĤ̕Ĥǖɒɧ ŎʈɆɒĤ̕Ĥǩɧ
ɬɆĤǩɬŽɆɧ%ǷǉɆĤɧŽɧǖĤɧ�ĤƲǉĤūŽƲǩĤɧŽɆĤɧūĤɒȖŽǅ
ɆĤɒɧ%ǂʈɆ̖ĤǖūŽǩɧŽɧ%ĤɒɬǉŢɧŽɆɧǉƲǖɒɧ�ʈǖŽƲǩɒɧ
ŽǩɧǖǉɧūĤɧǡǉūĤūĤɧūǉƲǖɒɧɬƲĤ̕Ĥǖɒȣɧ_ŽǩŽɆǷʈɒĤɒɧ
ɒɬĤǖǖĤɒɧūĤ̕ĤǩɧȖǖĤ̝ɧĤūɧĤǩƠƲǩŽǩɧȁƢ̢ɧɬƲĤ̕Ĥǖɒȣɧ
>ɧǡĤƲĤɆǉɧŽɆĤǩɧǖǾɧȁʀ̢ɧɬƲĤ̕ĤǖɒɧɬƲǉɧ̕Ž̕ĤǩɧūĤɧ
ǩŽǉɆɧȖĤ̕ǖǷɒŢɧɬƲǉɆǷɒɧŽūɧĤǩƚŽɆǷɒɧŽɧǡĤǩɬǉƲǩǉĤɧ
ǉƲǖɒɧŎǷǡŽɬɒɧŎʈǩɧɬǷɬɧǖĤɒɧɬɒŎǂǉǩɬĤɒɧŽūɧĤŎŎŽɒǅ
ɒǷɆǉɒȣɧ>ǩɀĤɬƲǩĤɧƚʈɒŎǂǉƲǩĤɧɬƲǉɧƄɧūĤɧ̕ĤɒŽǉɆɧ
ĤǩŎɧǷ̝ɧĤǩɧɒɬĤūǉɧȯʈĤɒǉɧǷɆǉƲǉǩĤǖɧɒĤɆ̕ǉ̕ĤɧȖŽɆɧ

ȖĤɆĤƲŽɆɧǉƲǖɒɧƠŽɆɒǅɬƲĤ̕ĤǖɧŽɧȖŽɆɧƚĤɆɧɆŽȖĤɆĤɬʈǅ
ɆĤɒɧ̕ŽɧūĤɧŎĤɆǷɬɒŎǂĤɒŢɧɆǷūĤɒŢɧĽĤǖĤǩɬɒŎǂǉƲǩɒɧ
ŽɬŎȣɧ%ǂŽƲǖɧƄɧɒɬǷɧǉƲǖɧǡĤūŽǡɧǡʈǡŽǩɬɧɒŎʈɧ
ŎǂŽƲǖɧɬƲǉɧǉƲǖɧhǷɬŽǖɧÅǷɒɬĤɧ�ǉʈǩɧǾɧƲǉĤɧǖĤɧɒǉĤɧ
ƨʈɆǉ̝ǉʈǩȣɧ!ǖŽɆɒɧȖĤɒɒĤɒŎǂǉŽɆɒɧɬƲǉɧƲŽ̕ĤǩɧŎʈǩɧ
ǖĤɒɧŎĤɆǷɬɒŎǂĤɒɧɒʈɆɧǉƲǖɧÅĤɒɒɧūǉƲǖɧ_ŽǖƲǉĤɧƚĤǅ
ɒŎǂŽ̕ĤǩɧƚĤɆǡĤūĤɧĤƲǖɒɧ�ʈǖŽƲǩɒɧŽɧȖĤɒɒĤǩǅ
ɬĤ̕ĤǩɧŽƲǩĤɧʈɧȖǖŽɒɧǩǷɬƲɒɧĤǉǩɬɧǉƲǖɧǂǷɬŽǖɧǡĤɆǅ
ŎĤǩɬŢɧɒĤɧǖĤɒŎǂŽ̕ĤǩɧŽǉɆɧĽĤƲǩɧĤǉǩɬŽǩɧǖĤɒɧĽŽǅ
ǖĤɒɧɬƲǷǡĽɆĤɒɧŽɧƲĤǖūǉ̕ĤǩɧǖĤɧĽʈǩƲĤɧŎʈɒŎǂǉǅ

ƲǩĤȣɧÅŽɆɧǖĤɧ̕ǉɒŎǂǩĤǩŎĤɧǡʈǩɬĤ̕ĤɧŎǂŽƲǖɧǖĤǅ
̕ǷʈɆɧŽɧƲʈūǷƲǩɧŽūɧǉƲǖɒɧ�ʈǖŽƲǩɒɧ̕Ž̕ĤɧȯʈĤǅ
ɒǉɧŽǩĤɧƚʈǩŎ̝ǉʈǩɧūĤɧŎŽǩɬŽɆɧĤɧ×ʈɆƲǹɬȣɧmǩɒɧ̕ Žǅ
̕ĤɧǖǾɧǖĤɧɒŎǷǖĤɧɒŽŎʈǩūĤɆĤɧȘǖǾɧǩʈǡǩĤūĤɧɆŽĤǅ
ǖĤȜɧŽūɧǉƲǖɧ%ǂǷɆɧ̕ ǉɆǉǖɧ×ʈɆƲǹɬɧƚĤɒŎǂŽ̕ĤɧǖǾɧǖĤɒɧ
ɒǉĤɒɧȖɆǷ̕ĤɒɧŽūɧǉƲǖɒɧɒǉŽɒɧŎǷǩŎŽɆɬɒȣɧ

�AÚ�Ï¨£eAÚ��eAeA
�ĤƲĤɆǉɧ ɒǷɧ ŽǩĤɧ ūŽŎǉɒǉʈǩɧ ȖǷǖǉɬǉŎĤɧǡǉūĤɆɧ
ƚŽɆǡɧǉƲǖɧūŽɒɬǉƲǩɧūĤūɧŽǩĤɧ̕ǉɒŎǂǩĤǩŎĤȣɧ�ǩɧ

ŎǂŽǖɧŎĤɒɒɧƄƲǖɧɒɬǷɧǖĤɧūŽŎǉɒǉʈǩɧūĤɧŎǷǩɒɬɆʈŽǉɆɧ
ǖĤɧ̕ŽǉūĤƠŽɆɧɬɆĤɒɧǖĤɧĈĤǖɧ�ǖ̕ɆĤɧŽɧɧĽŽɬƲɧɬɆĤɒɧ
×ʈɆɒŽɒȣɧ%ǂŽǖǖĤɧūŽŎǉɒǉʈǩɧǾɧǉǩɬɆǷūʈǉĤɧǖɀĤǩǅ
ɬɒŎǂĤɬɬĤɧūĤǖǖĤɧūǉƲɆŽǩɧūĤǖǖĤɧ̕ ǉɒŎǂǩĤǩŎĤȣɧ�Ĥɧ
ȖǷɒɬĤɧūĤɧɬƲĤ̕ĤǖɒɧɒʈɆɧǉƲǖɧÅĤɒɒɧūǉƲǖɧ_ŽǖƲǉĤɧǾɧ
ȖŽɆɒɧĤǖǖɀĤǩɬɒŎǂĤɬɬĤɧūǉƲǖɧʀ̢Ĥ̕ŽǖɧɬɒŎǂŽǩɬĤǅ
ǩŽɆŢɧŎʈɆĤɧɬƲǉɧǖĤɧ̕ŽǉūĤƠŽɆɧūɀ�ǖ̕ɆĤɧƄɧǩŽǉūĤŢɧ
ūɀŽǩɧūŽɧɒŽǩɧǖɀǷɬŽɆɧǖĤɧɒǉĤɧǡʈǩɬĤūĤȣɧ

_ǖɀƄɧ ȖŽɆǷɧ ĽŽɬƲɧ ūǷɧ ǖŽ̝ɧǡʈǡŽǩɬɧ ŽǩĤɧ
ɒǡǉǩʈĤ̝ǉʈǩɧ ɆĤūǉŎĤǖĤɧ ūĤǖǖĤɧ ȖǷȖʈǖĤ̝ǉʈǩȣɧ
%ǂŽƲǖɧǾɧƲǉĤɧȖǖŽɒɧǡʈɬŽǉ̕ɒȣɧ�Ĥɧ̕ ǉɒŎǂǩĤǩŎĤɧ
̕Ž̕ĤɧĤǩŎɧŽǩĤɧƚŽɆǡĤɧĤƲɆǉŎʈǖɬʈɆĤɧŎʈǩɧŽǩĤɧ
ĽʈǩƲĤɧȖĤɆɬɧūǉƲǖɧƚʈǩɒĤǖɧĤǩɧĈĤǖɧ\ĤǖǖŽɆȣɧmƲǖɧ
hǷɬŽǖɧÅǷɒɬĤɧ�ǉʈǩɧŽɆĤɧĤǩŎɧĤūŽƲǩĤɧŎǾɧŽɧ̕ Žǅ
̕ĤɧĽĤƲǩɧĽŽɬƲɧȖǖŽɧǖĤɒɧǡĤūŽǡĤɒɧƚɆŽȯʈŽǩǅ
̝ĤɒɧɒŎʈɧĤ̕ĤǩɬŢɧǡĤɧɬʈɬɬŽƲǩĤɧɒĤ̕ǉĤɧǡĤǩɬǉǅ
ƲǩŽǉɆɧ ŽǩĤɧ ȖĤɆɬɧ ūĤǖǖĤɧ ŎǖǉŽǩɬŽǖǖĤɧ ɒɬĤĽǖĤȣɧ
%ǂŽƲǖɧɬƲǉɧǡĤǩɬƲŽ̕ĤɧŽɆĤɧǉƲǖɧĤǩɬǉŽɆɧɬɆĤ̕ĤƲǖɧ
ŎʈǩɧǖĤɒɧȖǷɒɬĤɒɧūĤɧɬƲĤ̕Ĥǖɒȣɧ�ǩɧȖŽɧūĤɧǖŽ̝ɧ
ɬɆĤ̕ĤƲǖɧƄɧǩǉĤɧŽǩɒĤɬƲŽɧǷɬŽɆşɧ ǖĤɧŎǷǩɒɬɆʈŎǅ
̝ǉʈǩɧūǉƲǖɧ ǖĤǉɧūĤɧ ƚĤɆǡĤūĤɧĤɧ�ĤɆǡǷɆŽɆĤɧ
ɬɆĤǩɬŽɆɧǉƲǖɧȁǮƢ̢ɧǅȁǮƢƫȣɧ%ǾɧǷǩɧȖǖŽɒɧƚĤǅ
ǡǉƲǖǉĤɒɧŎĤɬɬǷɧǖĤ̕ǷʈɆɧŽɧƲʈūǷƲǩȣɧñɒŎǂŽǉĤɧ
ŽɆĤǩɧɬʈɬɬŽƲǩĤɧɆŽƲǉɒɬɆǷɒɧǉƲǖɧǷǩǩɧȁǮƢ̢ɧĤǩŎɧ
ȁ̢ǮɧĤĽǉɬĤǩɬɒɧĤƲǖɒɧ�ʈǖŽƲǩɒȣɧ

�ɬƲǩĤǡĤǉǩɬƲɧ Ǿɧ ǖĤɧ ɒȖǉɆĤǖĤɧ ǩŽƲĤɬǉ̕Ĥɧ
ĤǩɬɒŎǂŽɬɧȖǉɆɧɒǉ̕ĤȣɧãɆĤǩɬŽɆɧǉƲǖɒɧǷǩǩɒɧȁǮƢ̢ɧ
ƎɧȁǮɠ̢ȣɧ%ǂŽƲǖɧƄɧɒɬǷɧǉƲǖɒɧǷǩǩɒɧūĤǖǖĤɧǡŽǅ
ŎĤǩǉɒĤ̝ǉʈǩɧ ĤǉǩɬŽǩɧ ǖɀĤƲɆǉŎʈǖɬʈɆĤɧ Žūɧ ǉƲǖɧ
ɒ̕ǉǖʈȖɧǉǩūʈɒɬɆǉĤǖɧƲǉʈɧǖĤɧ!ĤɒɒĤȣɧmƲǖɧȁǮƅ̢ɧ
̕ǉ̕Ž̕Ĥǩɧ ĤǩŎɧ Ƣ̢ɧ ȖŽɆɒʈǩƲĤɒɧ Ĥɧ ĤƲǖɒɧ�ʈǅ
ǖŽƲǩɒɧŽɧɒǉ̕ĤɧƄƲǖɧǉĤɧŎʈǩɬǉǩʈĤūĤǡĤǉǩɬƲɧĤǩǅ
ƲǉʈşɧǉƲǖɧȁǮǮ̢ɧŽɆĤǩɧɲɚŢɧǉƲǖɧʀ̢̢̢ɧĤǩŎɧɲɲŢɧ
ǉƲǖɧʀ̢̢ƢɧŽɆĤǩɧʀɚɧŽūɧǉƲǖɧʀ̢ȁɲɧŽɆĤɧ�ʈǅ
ǖŽƲǩɒɧɒǉ̕Ĥɧ%ǷɆǉȖȖǷɧĤǩɧĈĤǖɧĈŽɆ̝ĤɒŎĤɧǉƲǖɧ
ɒĤƲǷǩūɧ ȖǉɬɒŎǂŽǩɧ ŎʈǡŽƲǩɧ ūĤǖǖĤɧ ×̕ǉ̝ɆĤȣɧ
>ūɧǷɒɒĤɧĤǩŎɧȁɚƊ
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Ó[�æ£AÓÅÚ0[æÚrÚn�ÚÓAÚó�ó�AÚA�£ÝÚnÚÓ[æÚ
ÓÝAÝÝ���Ú[æ£Úe�Ó[¨ÏÏnÏÚÓæÏ��ÏA£ÅÚɧ�ǖǖɀĤǩǅ
ɬɒŎǂĤɬɬĤɧūǉƲǖɧǩǷ̕ɧǷǩǩɧŽŎŎǖŽɒǉĤɒɬǉŎɧǾɧǉƲǖɧŎʈǅ
ǡŽƲǩǅĽĤɒŽǖƲǉĤɧ�ǖĽʈǖĤɥ�ǖ̕ɆĤɧȖʈūǉĤɧĽŽǩŽǅ
̕ŽǩɬĤɆɧŽǩɧǩǷ̕ɧȖǖŽ̕Ĥǩɬşɧ3ǷǩɧAěČěƹŖøƀǓ�ěţŖœ
øƀŴȣɧmƲǖɧǷǡɧūĤɧƢʀɧǷǩǩɒɧƄɧʈɆǉʈǩūĤǡĤǉǩɬƲɧ
ūĤǖǖɀmɬĤǖƲǉĤɧūǉƲǖɧ�ǷɆūȣɧ>ǖɧƄɧǩĤɒŎǂǉĤɧŽɧŎĤɆǅ
ɒŎǂǉĤɧ ɒŽɧ Ĥɧ_ǷɆǉ̝ǉĤŢɧ ŽǩɧȖǉɬɒŎǂŽǩɧǡĤɆɬƲŽĤɧ
ĤǉǩɬɧǉƲǖɧ\ɆǉĤʈǖȣɧ�ǉǩɬɧǉƲǖɧŎǷǩɬʈɆǩŢɧǩǷʈĤɧɬƲǉɧ
ŽǖɧƄɧŎĤɆɒŎǂǉĤɧɒŽŢɧ̕ ǉƲǩĤǩɧūǉɒŎʈɆɆǉĤɒɧɬɆŽǉɒɧǖʈǩǅ
ƲĤɬƲɒşɧɬĤǖǉĤǩƲŢɧɒǖǷ̕ŽǩɧŽɧƚʈɆǖĤǩȣɧ3Ƿǩɧ\ŽūŽǅ
ɆǉŎǷɧƄɧŎĤɆɒŎǂǉĤɧɒŽɧĽǉǖǉǩƲɧŎʈǩɧŽǩĤɧǡĤǡǡĤɧ
ɬƲǉɧūǉɒŎʈɆɆǉ̕ĤɧɒǖǷ̕ŽǩɧŽūɧŽǩɧĽĤĽɧɬƲǉɧūǉɒŎʈɆǅ
Ɇǉ̕Ĥɧ ɬĤǖǉĤǩƲȣɧ >Ɇɧ ƚʈɆǖĤǩɧ ɬƲĤȖŽɒŎǂĤɧ Žǖɧ ƠɬƲɧ
ĽĤƲǩŢɧǩĤɧūǉɒŎǷɆɆĤɧȖŽɆǷɧĽŽɬƲɧȖɆǷȖǉɧǉƲǖɧǖʈǩǅ
ƲĤɬƲȣɧ3ĤǡĤǉɧ ĽʈǩƲĤɒɧ ȖɆŽǡǉɒɒĤɒɧ ȖŽɆɧ Ĥǡǅ
ȖɆŽǩūŽɆɧ ɒʈɆǡǉɆĤǩȣɧ>ǖɧ ̕ǉƲǖǉĤɧȖŽɆǷɧ ƲǖɀĤǡǅ
ȖɆŽǡɧĤǡȖɆŽǩūŽɆɧĤǩŎɧǡǉƲǖŽɆɧɬʈūŽɒɬƲɧŽɧɒǉ̕Ĥɧ
ŽǉɆɧ̕ŽɧūǉƲǖɧɒʈɆǡǉɆĤǩŢɧǉƲǖɧȯʈĤǖɧǉƲǖɧȖǖĤǉɧȖŽɆǷɧ
ƲǉǷɧǷɒɒĤɧƠɬƲɧĽĤƲǩȣɧ

3ʈɒɧɒǉǡĽǷǖɒɧūŽɒŎɆŽǉ̕ĤǩɧɬŽǩǷɆɧǉƲǖɧȖɆŽɆɧ
ǖĤɒɧɒǉĤɒɧɆǉŽǉɒŎǂɒɧǩĤɬŽǉ̕ĤɒɧŽɧǖĤɧɒǉĤɧŎǖĤǡĤūĤɧɒĤǅ
ŎŽɆūǷɬĤǖĤşɧǉƲǖɧȖŽƲǩɧŽūɧǉƲǖɧ̕ ŽǩɬȣɧmƲǖɧȖŽƲǩɧǉƲǖɧ
ɆŽƲǷɆūĤɧĤǖǖĤɧĽɆĤǡĤɧūǉƲǖɧŎĤɆɒɬƲĤǩƲŢɧūɆǉ̝̝Ĥǅ
ūĤɧ̕ ŽɆɒɧĤǩɒŽŢɧ̕ ŽɆɒɧǉƲǖɧɬɒŎǂǉŽǖȣɧmƲǖɧ̕ ŽǩɬɧǉƲǖɧɆŽǅ
ƲǷɆūĤɧĤƲǖɧƨǷɧ̕ǉ̕ŽǩɬɧūǉƲǖɧ×Ƿǩɧ×ȖǉŽɆɬȣɧ

�£Ú¨�Ú�£ÝnÏ£Aú�æ£A�
%ʈǩɧʀȁɧǷǩǩɒɧƄɧ3Ƿǩɧ\ŽūŽɆǉŎǷɧĤǩɬɆǷɧĤǉǩɬɧǉƲǖɧ
ʈɆūŽǩɧūǉƲǖɒɧƲŽɒʈǉɬɒɧŽɧūǉŽɒŎǂɧǷǩǩɒɧȖǉɧɬĤɆūɧƄɧ
ŽǖɧĤǖǖǷʈɆĤɧǩǉĤɧŎǷǩɒŽŎɆǷɧɒŎʈɧȖɆŽɆȣɧ!ǖŽɆɒɧǷǩǩɒɧ
ǾɧŽǖɧǖʈ̕ɆǷɧɒŎʈɧ̕ ǉŎĤɆǉɧŽɧȖǖŽ̕ĤǩɬɧĤɧÍǷǡĤɧŽūɧƄɧ
ɒĤɧūŽūǉɬƲǉĤɧĤɧȖŽɆɒʈǩƲĤɒɧūǉɒĤ̕ĤǩɬĤƲŽūĤɒȣɧÅǉɧ
ɬĤɆūɧǾɧŽǖɧŽɆɧǖʈ̕ɆǷɧĤǩɧÍʈɒɒǉĤŢɧĤǩɧ�ʈɒɬɆĤǖǉĤɧŽūɧ
ĤǉǩɬɧǉƲǖɒɧ×ɬĤūǉɒɧʈǩǉĤɒȣɧ>ǖɧɒɀǉǩɬŽɆŽɒɒĤ̕ĤɧƲǉǷɧūĤɧ
ƲǉǷ̕ŽǩɧūĤɧūǉƝŽɆŽǩɬĤɒɧŎʈǖɬʈɆĤɒɧŽūɧǾɧĤǩɬɆĤɒɧ
ǖĤɒɧɒǉĤɒɧŽ̗ȖŽɆǉŽǩɬɒŎǂĤɒɧĤǩɧɬŽɆĤɒɧŽɒɬɆĤɒɧɒĤ̕ǉĤɧ
ɒŎǂǖĤɆƲŽɆɧĤǩŎɧŽǩŽūĤɧɧ ǉƲǖɧɒǉŽɒɧǂǷɆǉ̝ǷǩɬŢɧŽɆɧ
ŎǂŽƲǖɧɬƲǉɧȖŽɆɬǷɬƲĤɧǖĤɧĽĤɒŽǖƲǉĤȣɧ

3Ƿǩɧ\ŽūŽɆǉŎǷɧŎĤǩǷɒŎǂĤɧǉƲǖɧʈŽɒɬƲǉĤɧūĤɧ
%ǷǉɆĤɧ ĤǩɬɆĤɒɧ ĤǡŽǉɒɧ ūĤǖǖĤɧ �ĤƲǉĤūŽƲǩĤȣɧ
ñɒŎǂŽǉĤɧƄƲǖɧɒɬǷɧǉƲǖɧɒǉŽɒɧƲǉĤ̕ŽǉɒŎǂɧūĤɧȖʈūŽǉɆɧ

ǖʈ̕ɆĤɆɧĤǉǩɬɧǉƲǖɧ_ɆǉɒŎǂʈǩɧĤǖȖǉǩȣɧ§ɒɒɧƄɧŽǖɧƠɬƲɧ
ŎʈǩɬĤǉǩɬɧŎʈƲǖɧɒǉŽɒɧǩǷ̕ɧǖǉɧūĤɧūǉǡǷɆĤŢɧ�ǖ̕Ĥǅ
Ʋǩǉȣɧ>ǖɧɒĤɧɒĤǉǩɬĤɧĽĤƲǩɧŽūɧĤȖȖɆŽ̝ǉŽɒŎǂĤɧǖĤɧ
ȖĤ̝ǉŽǩ̝ɬƲĤɧɬƲǉɧǖĤɧƲǖǉǷʈɬɧ̕ ŽƲǉĤɧŎʈǩɧŽǖŢɧɒʈɆɬǷɬɧ
ŎǂŽƲǖɧɬƲǉɧȖŽɆɬǷɬƲĤɧǉƲǖɧɬʈūŽɒɬƲȣɧ×ŎǂǉĽĤƲǩɧɬƲǉɧ
ǉƲǖɧȖɆŽɆɧƄɧŽǩɧ̝ ǉŎǂŽǖɧǡǷūŽɒɬɧĤǩɧŎǂŽǖɧƲɆǷɧƎɧŽǖɧ
ĽĤǉɬĤɧƲǉǷɧƠɬƲɧĽĤƲǩɧɬʈūŽɒɬƲȣɧ

��AÚÓ·nÝ�Ú£Aó¨ÝÚeA��AÚ���¨æÝ�
×ŽǩɧǖĤɧǡǉĤɧūʈǡǷǩūĤŢɧɒŎǂǉɧŽǖɧ̕ŽƲǉĤɧƚŽƲǩĤǅ
ǡŽǉɆĤɒɧŎǷǩŎɆŽɬĤɒɧȖǉƲǖɧɒǉŽɒɧǩǷ̕ɧǉǩɬɒŎǂŽɒɒɧūĤɧ

ȖĤɒɬǷɆĤ̝ǉʈǩŢɧɆĤɒȖǷǩūĤɧǉƲǖɧȖǖŽ̕ĤǩɬşɧƺmĤɧ̕Ĥɧ
ǩǉƲǩĤɒɧƚŽƲǩĤǡŽǉɆĤɒɧŽɧɒȖŽɬƲɧŽɆɧǩĤ̕ǷɬɧūĤǖǖĤɧ
ƲǖǉǷʈɬȣɧmƲǖɧǡǉŽɒɧȖŽǩɒʈǡɧƄɧɒǉǡȖǖĤǡĤǉǩɬƲɧ
ūĤūɧŽɒɒŽɆɧŎǾɧȖŽɆɧǖĤɧƲǖǉǷʈɬŢɧūĤɧǩŽǉɆɧĤǩɧŎǷǩǅ
ɬĤŎɬɧŎʈǩɧǖĤɧƲǖǉǷʈɬɧŽɧūĤɧĽĤūĤɆɧǖĤɒɧɒǉɬʈĤ̝ǉʈǩɒɧ
ūǉƲǖɒɧǡǉŽɒɧŎǷǩŎĤɆɒɬƲĤǩƲɒȣɧmƲǖɧǡǉŽɒɧūʈŽǉɆɧƄɧ
ŽɆɧūĤɧȖɆʈĤɆɧūĤɧƲǉūĤɆɧŎǷǖǖǉǉŽɆɧǖĤɧūǉǡŽǩɒǉʈǩɧ
ɒȖǉɆǉɬʈĤǖĤɧŎʈǩɧǖĤɒɧɒǉɬʈĤ̝ǉʈǩɒɧ̕Žǉ̕ĤɒȣƼɧ

�ĤɒɧĽĤɒŽǖƲǉĤɒɧƎɧĤǩɧƲŽǩŽɆĤǖɧƎɧƄǩɧǷ̝ĤǩūŽɧ
ĽŽɬƲɧȖǖŽɧʈɒŎǂŽǉĤɧȖǖĤƲǩĤɒɧǖĤɒɧūʈǡŽǩƲǉĤɒɧɒŎʈɧ
ȖǉɧĽǷūȣɧÅŽɆŎǂŽƲǖɧ̕ĤǉĤɧūʈǡĤǩūǷɧĤƲǖɧǩǷ̕ɧ

ȖǖŽ̕ĤǩɬɧɒŎǂǉɧŽǖɧ̕ ŽƲǉĤɧǉūŽĤɒɧʈɧȖŽɆƠƲǩɧɒɬɆĤɬŽǅ
ƲǉĤɒɧȖŽɆɧĤʈƲǡŽǩɬĤɆɧȖʈɒȖŽɧǉƲǖɧūǷǡĽŽɆɧūĤɧ
ŎǂŽǖɒɧɬƲǉɧ̕ ǷǩɧĤɧǡŽɒɒĤȣɧƺ�ĤɒɧȖǷɆɬĤɒɧūĤǖǖĤɒɧĽĤǅ
ɒŽǖƲǉĤɒɧƄǩɧĤ̕ŽɆɬĤɒɧŽɧǡǉǩɬƲǉƲǩɧƄɧĽĤƲǩǩǉĤŢɧ
ŽǩĤɧǡǷĽǉǖǉɒĤ̝ǉʈǩɧƄɧȖŽɆǷɧȖŽɆƚɆĤǩŎɧĽŽɬƲɧǖĤɧ
ƚŽƲǩĤǡŽǉɆĤȣɧ3ǉĤɧǩɀǾɧǩǉƲǩĤɧ ɒɬɆĤɬŽƲǉĤɧŎʈǩɧ
ǩǷʈɒȣɧ�ĤɧƲǖǉǷʈɬɧūʈŽɒɒɧɒǉǡȖǖĤǡĤǉǩɬƲɧɒĤ̕ŽǉɆɧ
ɬƲǉɧ̕ǉƲǩĤǩɧŎĤɆŽ̝̝ǷɒɧūĤɧ3ǉĤȣƼ

0æÏ�n�ÏÚ���Ú·�A�Ú
%ʈǩŎǂŽƲǖɧɬƲǉɧ3Ƿǩɧ\ŽūŽɆǉŎǷɧǾɧǖʈ̕ɆǷɧĤǩɧūǉƚǅ
ƚŽɆŽǩɬĤɒɧɬŽɆĤɒŢɧ̕ ĤǉĤɧǖǉĤɧɒĤ̕ŽǉɆɧɬƲŽɧɬƲǉɧŽǖɧŎĤɬɬĤɧ
ɒȖŽ̝ǉĤǖɧĤǉǩɬŽǩɧǖĤɧɆŽƲǉʈǩɧūǉƲǖɧŎʈǡŽƲǩǅĽĤǅ
ɒŽǖƲǉĤɧ�ǖĽʈǖĤɥ�ǖ̕ɆĤȣɧƺ!ǖŽɆɧĤǡɧɆŽƲǷɆūĤɧ̕Žɧ
ūĤɧ_ǷɆǉ̝ǉĤŢɧǩǷʈĤɧɬƲɀǉĤɧɒʈǩƲɧŎĤɆɒŎǂǉĤɧɒŽȣɧ>Ɇɧ
ĤɧŎǾɧȖǾɧǡǉǩɬƲǉƲǩɧɒɀŽ̗ȖɆǉǡŽɆɧĤǉǩɬɧǉƲǖɧɒǉŽɒɧ
ǖʈǩƲĤɬƲɧǡĤǡǡĤȣɧ�ĤɧŎʈǖɬʈɆĤɧūĤǖǖĤɒɧ̕ǉɒŎǂǅ
ǩĤǩŎĤɒɧȘŽɆɧǖĤɧŎʈǖɬʈɆĤɧŽŎŎǖŽɒǉĤɒɬǉŎĤȜɧƄɧŽɆɧƠɬƲɧ
ūǉ̕ŽɆɒĤȣɧ%ǂŽƲǖɧǉǩɒɧ̕ŽǉɧƲǉǷɧ̕ŽɧūĤǖǖɀĤɆŎǂǉɬŽŎǅ
ɬʈɆĤɧūĤǖǖĤɒɧĽĤɒŽǖƲǉĤɒɧŽɧūĤǖǖĤɒɧɬƲŽɒĤɒɧūĤǖǖĤɒɧ
ūǉƝŽɆŽǩɬĤɒɧ̕ ǉɒŎǂǩĤǩŎĤɒȣɧ>ɧǖĤɧƲǖǉǷʈɬɧȖĤɆĤɧūĤɧ
ɒɬǉǡĤɆɧǖǷʈɆɧŎʈǖɬʈɆĤɧǉǩūǉ̕ǉūʈĤǖĤɧŽūɧŽɆɧūɀŽɒǅ
ɒŽɆɧŽǩɧɬĤǩɬɧǖǷɒŎǂĤɧɒŽǩɧŎǂŽǖǖĤȣƼ

�AÓeAÏÚ�Ì¨��A
�ǖǖĤɧƚŽƲǩɧ̕ ĤǉǩɒĤɧǩĤɬʈɆĤǖǡĤǉǩɬƲɧĤǩŎɧĽĤǉǅ
ɬǷɧūĤǖǖĤɧȖĤǩūŽǡǉĤȣɧ%ǂŽƲǖɧɬƲǉɧƚǾɧƠɬƲɧɬɆŽɒɬɧ
3Ƿǩɧ\ŽūŽɆǉŎǷɧƄɧɒʈɆɬǷɬɧūĤɧ̕ĤɒŽǉɆɧǖĤɒɧǡǉǅ
ɒŽɆƲǉĤɒɧ ƠǩĤǩ̝ǉĤǖĤɒɧ Žɧ ǖĤɧ ɒǷǖǉɬĤɆǉĤūĤūɧ ūĤɧ
ɬɒŎǂŽɆɬĤɧƲǖǉǷʈɬȣɧ3ĤǩŽɆɒɧɒŽǉĤǩɧĽĤƲǩɧĽŽɬƲɧ
ǉƲǖɧȖǉɧǉǡȖʈɆɬĤǩɬɧĤǉǩɬŽǩɧǖĤɧ̕ŽɬĤɧȖŽɆǷɧŽǩɧ
ȖǷɧ ɆĤȖɒɧ ǉǩɒɧūǷ̕ɆĤɧ ɬʈɬɬŽƲǩĤɧȖŽɆɧ ̕Žǉ̕ŽɆȣɧ
3Ĥɧ ǖɀǷɬɆĤɧ̕ĤɆɬɧ̕Žǉɧ ŽǖɧȖŽɆǷɧŽɆɧ ɒŎǂĤǩ̝Ĥɒȣɧ
ÅŽɆɧ Ž̗ĤǉǡȖŽǖŢɧ ūĤūɧ Ĥ̕ŽǉɆɧ ŽǩŽūĤɧ Žǩɧ ȖǷɧ
ȖǹɒɒɧŽɧūĤɧɒɬǉǡĤɆɧȖǉɧƠɬƲɧŎǂŽɒɬĤɧ̕ŽɬĤɧŎʈɒǅ
ɬŽ̕ǖĤȣɧÅǉǩĤ̕ĤǩɬɧŎĤɬɬĤɧŽǖɧɬƲǉɧĤǉǩɬŽǩɧɬŽɆĤɒɧ
ɒŎʈɧ ǖĤɧ×̕ǉ̝ɆĤŢɧ ɬŽɆĤɒɧ ɒĤǉǩ̝ĤɧǡǉɒŽɆƲǉĤɒɧȖǉɧ
ƲɆǷǩūĤɒŢɧɒŽǉĤɧǉƲǖɧȖɆǉŽ̕ŽǖɧƲɆǷǩūɧūĤūɧĤ̕ŽǉɆɧ
ŽǩɀǷǖǡĤɧɆŽɒȖȣɧŽǩɧŎǷɆɧɬƲǉɧūǷɆǡĤɧŽǩɧ̝ ǉŎǂŽǖɧ
Žɧ ŎǂŽǖǖĤɧ ȖĤǩūŽǡǉĤɧ ɒŽǉĤɧ ƚǷɆɒĤɧ ŽǩĤɧ ŎĤǅ
ɒŎǂʈǩƲɧūĤɧɒĤɧūĤɒūĤɆɧŽɧƺ̕Žǉ̕ŽɆƼɧȖʈɒȖŽɧȖǉɧ
ƠɬƲȣɧ �ǩɒǷǡǡĤɧ ǉƲǖɧ Ȗǉɧ ǉǡȖʈɆɬĤǩɬɧ ɒŽǩɧ
ŎǂŽɒɬɧǡǷǩūɧɒŽǉĤǩɧȖŽɆɧŽǖɧǖĤɒɧɆŽǖĤ̝ǉʈǩɒȣɧ>ūɧ
ŽɆɧɒŎǂǉɧǉǩɒɧ̕ŽǉĤɧǉƲǖɧǡʈǡŽǩɬɧȖǉɧūĤɆĤɆɧǉƲǖɒɧ
ĤǡŽǉɒŢɧȖǷɆɬĤɧǖĤɧȖĤǩūŽǡǉĤɧɬʈɬɬŽƲǩĤɧŽɆɧŎǾɧ
ǖĤɧɒŎǂĤǩ̝ĤŢɧūĤūɧĤȖȖɆŽ̝ǉĤɆɧȖǉɧƠɬƲɧŎǂŽǖǖĤɒɧ
ɆŽǖĤ̝ǉʈǩɒɧŽūɧŽɆɧūɀŽ̗ȖɆǉǡŽɆɧɬƲɀǉǩɒɧ̕ŽƲǉĤɧ
ƲʈƲŽǩɬɧǖɀŽƲǩɧǖɀǷɬŽɆŢɧȖȣŽ̗ȣɧŎʈǩɧŽǩĤɧĽɆŽ̕ɧʈɧ
ŽǩɧɬŽǖŽƚǷǩĤɬȣ
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